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H".-#$ '"#$7#)#$*+'$,<$4).'.%($/,4%$*$0',):$()*%'0$ .'$+,2:).("'$

2),'#+'.,%6$ '"#$7#)#$ +)#*'.,%$ ,<$ *%$ .%8#%'.,%$ /,#0$ %,'$ )#01-'$

%+# 2-(6+(# 20!(65(%!+)#C+# %+:6+(!0# ,8$(# -22.;# "!0# -# 2-(6+(# !+#

'60# %+:6+(%!+#-(# ('6#W-(6+(#-+4#=0-46,-01#F"756#DW=FE)#='6#

.%8#%'.,%$710'$3#$%#46?$10#<1-6Y$*%/$%,%L,38.,10;d$ =%$7*9.%($

'"#$ *22-.+*'.,%6$ '"#$ .%8#%',)$ 710'$ /.0+-,0#$ .%<,)7*'.,%$ '"*'$

4,1-/$ *--,4$ ,'"#)0$ ',$ 2)*+'.+#$ '"#$ .%8#%'.,%;Z$ P.%*--:6$ 2*'#%'$

20!(65(%!+# %$# $%&+%75-+(.;# $'!0(60# %+# 480-(%!+# ('-+# 5!2;0%&'(#

2),'#+'.,%;b

!"#$#%/$)#01-'$,<$ '"#0#$/.<<#)#%+#0$.0$'"*'$ '"#)#$*)#$<*)$ <#4#)$

.%8#%'.,%0$ 2),'#+'#/$ 3:$ 2*'#%'$ -*4$ '"*%$ '"#)#$ *)#$ 4,)90$

2),'#+'#/$3:$+,2:).("'$-*4;$H".-#$+,2:).("'$-*4$2),'#+'0$#8#):$

/.'':6$#8#):$2,#76$*%/$#8#):$",7#$7,8.#$I%,$7*''#)$",4$').8.*-J$

<,)$/#+*/#0$*<'#)$ .'0$+)#*'.,%6$7,0'$ <1%+'.,%*-$,35#+'0$*)#$%,'$

2),'#+'#/$3:$2*'#%'$-*4;$

!".0$/.+",',7:$+*%$3#$#*0.-:$ 0##%$ .%$ '"#$ ')#*'7#%'$,<$/.(.'*-$

8#)010$2":0.+*-$ 2),/1+'0;$H"#%$:,1$21)+"*0#$*$4,)9$ '"*'$ .0$

/#-.8#)#/$/.(.'*--:$',$:,1)$+,721'#)6$3#$.'$*$0,%($,)$*$7,8.#$,)$*$

3,,96$7*9.%($*//.'.,%*-$1%*1'",).K#/$+,2.#0$,<$'"*'$4,)9$.0$*%$

.%<).%(#7#%'$,<$.'$3#+*10#$.'$.0$2),'#+'#/$3:$+,2:).("'$I1%-#00$.'$

&'()%"*[,*\:'5"*1:"*A"3$%41'$02*$0*1:'2*;42"*>$)5A*5'B"5=*!"*/%$1"31"A*!=*

3$/=%'(:1I*1:"*2:4/"*'2*8$215=*)1'5'14%'40*40A*1:"%"#$%"*5'B"5=*>$)5A*0$16*

!"#$%&'()"&*+,-(&./%(&0#"%1&2#3%(4

!

?#I66#Jd#\)I)>)#f#Y[Y)
Y#I66#Jd#\)I)>)#f#Y[Z)
d#I66#Jd#\)I)>)#f#Y[J)
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.0$ .%$'"#$213-.+$/,7*.%$,)$'"#$+,2:$.0$*$2),'#+'#/$<*.)$10#J;$=%$

+,%')*0'6$4"#%$:,1$21)+"*0#$*$2":0.+*-$,35#+'$'"*'$.0$/#-.8#)#/$

',$:,1)$",7#6$7*9.%($*%$*//.'.,%*-$+,2:$,<$'"*'$,35#+'$.0$1%-.9#-:$

',$3#$*$8.,-*'.,%$,<$2*'#%'$3#+*10#$.'$.0$2),3*3-:$%,'$+,8#)#/$3:$

*$2*'#%';$!".0$+)#*'#0$*%$#%'.)#$1%.8#)0#$,<$ .'#70$'"*'$+*%$3#$

<)##-:$)#2-.+*'#/$.%$*$?@$2).%'#);$

!",1("$ 2*'#%'$ 2),'#+'0$ <#4#)$ ,35#+'06$ *%/$ 2),'#+'0$ '"#7$ <,)$

*$0",)'#)$*7,1%'$,<$'.7#6$.%$7*%:$4*:0$.'$2),'#+'0$'"#7$7,)#$

5!,2.6(6.;)# C$# 4%$58$$64# -<!:63# ('606# %$# +!# 6O562(%!+# "!0#

.%/#2#%/#%'$+)#*'.,%$ .%$2*'#%'$ -*4;$O%+#$*%$,35#+'$"*0$3##%$

2*'#%'#/6$*--$+,2.#06$)#(*)/-#00$,<$'"#$+,2.#)E0$9%,4-#/(#$,<$'"#$

2-(6+(3#%+"0%+&6#82!+#('-(#2-(6+()#I%,2.;#$(-(643#%"#;!8#-06#8$%+&#

*$?@$2).%'#)$',$)#2),/1+#$*$2*'#%'#/$,35#+'6$:,1$*)#$.%<).%(.%($,%$

'"#$2*'#%';$D8#%$10.%($'"#$2*'#%'#/$/#8.+#$4.'",1'$*1'",).K*'.,%$

.%<).%(#0$,%$'"#$2*'#%';$P1)'"#)7,)#6$1%-.9#$.%$+,2:).("'6$'"#)#$

.0$%,$<*.)$10#$.%$2*'#%';$!"#)#$.0$*-0,$%,$#&+#2'.,%$<,)$",7#$10#6$

,)$<,)$+,2:.%($,35#+'0$<,)$21)#-:$2#)0,%*-$10#;

X6(3# %+"0%+&6,6+(# %$# +!(# -$# -<$!.8(6# -$# %(# ,%&'(# 70$(# -226-0)#

*+"0%+&6,6+(# !"# -# 2-(6+(64# %+:6+(%!+# 06S8%06$# %+"0%+&6,6+(# !"#

('6#6+(%06#%+:6+(%!+)#='%$#Q!/$#"0!,#('6#+-(806#!"#2-(6+($)[$O%#$

!"# ('6# 20%,-0;# 06S8%06,6+($# "!0# 2-(6+(# 20!(65(%!+# %$# ('-(# ('6#

.%8#%'.,%$.0$%#4;F$O<'#%6$*$%,8#-$.%8#%'.,%$4.--$+,%0.0'$,<$7*%:$

#&.0'.%($.%8#%'.,%0$4,)9.%($',(#'"#)$.%$*$%#4$4*:;BC$='$4,1-/$3#$

.--,(.+*-$.<6$3:$2*'#%'.%($'"#$%#4$+,73.%*'.,%$,<$,-/$.%8#%'.,%06$

('6#2-(6+(#'!.460#-5S8%064#-#2-(6+(#!+#('6#!.4#%+:6+(%!+$#-$#/6..)#

!"#)#<,)#6$+,2:.%($1%2*'#%'#/$2*)'0$,<$*$2*'#%'#/$.%8#%'.,%$.0$

%,'$*$8.,-*'.,%$,<$'"#$-*)(#)$2*'#%';

9<L.UEL<]

C.('!8&'# %(# %$# 8$8-..;# &0!8264# /%('# 2-(6+($# -+4# 5!2;0%&'(3#

')*/#7*)9$ .0$ *$ 0-.("'-:$ /.<<#)#%'$ .%'#--#+'1*-$ 2),2#)':$ *%.7*-;$

>%-.9#$2*'#%'$*%/$+,2:).("'6$'"#)#$.0$%,$7#%'.,%$,<$')*/#7*)9$

%+# ('6# >!+$(%(8(%!+)# *+$(6-43# (0-46,-01# 46:6.!264# -$# -# /-;#

(!# 20!(65(# 5!+$8,60$3# &%:%+&# ('6,# 5!+746+56# ('-(# -# 20!485(#

7*)9#/$4.'"$*$7*%1<*+'1)#)E0$0:73,-$4*0$*+'1*--:$7*/#$*%/$

<-5164# <;# ('-(# ,-+8"-5(8060)# C$# -# 06$8.(3# (0-46,-01# %$# +!(#

/#0.(%#/$ ',$ 2),'#+'$ .%'#--#+'1*-$ 2),2#)':$ 2#)$ 0#;$ =%'#--#+'1*-$

2),2#)':$2),'#+'.,%$.0$.%0'#*/$*$0./#$#<<#+'$,<$%##/.%($',$2),'#+'$

'"#$.%'#().':$,<$'"#$7*)9;

!)*/#7*)9$+,1-/$0'.--$3#$.72-.+*'#/$4"#%$7*9.%($#&*+'$+,2.#0$

,<$,35#+'0;$=<$*$?@$2).%'#)$7*/#$*$+,2:$,<$*%$,35#+'$*%/$'"*'$+,2:$

.%+-1/#/$*$')*/#7*)96$'"#$+,2:$4,1-/$.%<).%(#$,%$'"#$')*/#7*)9;$

9!/6:603#('6#$265%75%(;#!"#J@#20%+(%+&#/!8.4#-..!/#-+#%+4%:%48-.#

',$)#2-.+*'#$*%$,35#+'$4.'",1'$)#2-.+*'.%($'"#$')*/#7*)9;$ =<$:,1$

-.9#$*$(.8#%$2),/1+'6$*%/$/,$%,'$<##-$2*00.,%*'#-:$*3,1'$"*8.%($

'"#$ -,(,$ *''*+"#/$ ',$ .'6$ .'$ 4.--$ (#%#)*--:$ %,'$ 3#$ *$ 8.,-*'.,%$ ,<$

')*/#7*)9$-*4$',$)#2),/1+#$.'$4.'",1'$'"#$-,(,;

(45#67#08995:;5

!"#)#$.0$*%$*//.'.,%*-$')*/#7*)9$.001#$',$+,%0./#)$.%$'"#$+*0#$

!"# '!,6N<-$64# J@# 20%+(%+&)# H65-8$6# (0-46,-01# 20!(65(%!+# %$#

$265%75-..;#&6-064#(!/-04$#206:6+(%+&#5!+$8,60#5!+"8$%!+# %+#

'"#$7*)9#'2-*+#6$')*/#7*)9$.%<).%(#7#%'$.0$/#0+).3#/$.%$'#)70$,<$

M10#$.%$+,77#)+#;NBB$>%-.9#$2*'#%'$,)$+,2:).("'6$.'$.0$%,'$+,2:.%($

*$ ')*/#7*)9$ '"*'$ +)#*'#0$ *$ ')*/#7*)9$ 8.,-*'.,%;$ =%0'#*/6$ .'$ .0$

10.%($ '"*'$ ')*/#7*)9$ .%$+,77#)+#$ I'"10$2,'#%'.*--:$+,%<10.%($

*$ +,%017#)$ *0$ ',$ '"#$ ,).(.%$ ,<$ '"#$ 2),/1+'J$ '"*'$ )#01-'0$ .%$ *$

8.,-*'.,%;

O8#)$ '.7#6$ '"#$ 1%/#)0'*%/.%($ ,<$ M10#$ .%$ +,77#)+#N$ "*0$

6O2-+464#$%&+%75-+(.;)#=0-46,-01#%+"0%+&6,6+(#'-$#6:6+#<66+#

#&2*%/#/$ ',$ .%+-1/#$ M/.-1'.,%N$ ,<$ <*7,10$ 7*)906$ #00#%'.*--:$

7*9.%($*%:$213-.+$10#$,<$*$<*7,10$7*)9$V$.%$+,77#)+#$,)$%,'$

V$*$8.,-*'.,%$,<$')*/#7*)9$-*4;BQ

!"*'$ 3#.%($ 0*./6$ '"#$ 7#)#$ #&.0'#%+#$ ,<$ *%$ 1%*1'",).K#/$

')*/#7*)9$ .%$ :,1)$ ",7#$ .0$ %,'$ *$ 8.,-*'.,%$ ,<$ ')*/#7*)9$ -*4;$

=%$ 7,0'$ +*0#06$ 7*9.%($ 2),/1+'0$ .%$ :,1)$ ,4%$ ",7#$ <,)$ :,1)$

,4%$ 2#)0,%*-$ 10#$ '"*'$ .%+-1/#$ ')*/#7*)90$ .0$ %,'$ *$ 8.,-*'.,%$

,<$')*/#7*)9;$S,1$9%,4$:,1$7*/#$'"#$2),/1+'6$0,$'"#)#$.0$%,$

+"*%+#$'"*'$:,1$*)#$(,.%($',$3#$M+,%<10#/N$*3,1'$4"#)#$.'$+*7#$

<),7;

9!/6:603# ('%$# 4!6$# +!(#,6-+# ('-(# M8$(# <65-8$6# ;!8#,-16# -#

2),/1+'$ .%$ :,1)$ ",7#$ '"#)#$ *)#$ %,'$ ')*/#7*)9$ .72-.+*'.,%0;$

>0.%($*$",7#$?@$2).%'#)$ ',$+"1)%$,1'$9%,+9,<<$01%(-*00#0$ ',$

10#$.%$:,1)$3*+9$:*)/$7*:$%,'$3#$')*/#7*)9$.%<).%(#7#%'6$31'$.'$

4.--$3#$*0$0,,%$*0$:,1$'*9#$0'#20$',$'):$*%/$0#--$'"#7;B?$

Z# I66#Jd#\)I)>)#f#YYZ)
b# I66#Jd#\)I)>)#f#Ydg#D-EDZE)
[# I66#H8..!51#L.65(0%5#h#B"&)#>!)#:)#?6$(%+&'!8$6#L.65(0%5#h#B"&)#>!)3#YZi#])Y[d3#

Y[iNY[#D>)>)C)j#Yi[gE)
F# I66#Jd#\)I)>)#f#Y[Y)

BC# I66#`664$#-+4#>-(.%+#>!)#:)#G%5(!0#=-.1%+&#B-5'%+6#>!)3#ZYJ#\)I)#J[Y3#JYk#DYi[iE)
BB# Yd#\)I)>)#f#YYYg)#
BQ# I66#Yd#\I>#f#YYZdD5E)
B?$ O)6$.<$'"#$')*/#7*)9$.0$+,%0./#)#/$*22),2).*'#-:$<*7,106$*0$0,,%$*0$:,1$4#*)$'"#7$
.%$213-.+;
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&1%2!01<1"'#$=>10'3

H".-#$?@$2).%'.%($+,1-/$3#$10#/$',$+)#*'#$4",-#0*-#$+,2.#0$,<$

7*%1<*+'1)#/$(,,/06$.'$+,1-/$*-0,$3#$10#/$',$+)#*'#$)#2-*+#7#%'$

2*)'0$<,)$4,)%$,)$3),9#%$(,,/0;$=%0'#*/$,<$0+,1).%($'"#$=%'#)%#'$

<,)$ '"*'$ ,//-:$ 0"*2#/$ 3)*+9#'$ ,)$ ".%(#6$ *%$ .%/.8./1*-$ +,1-/$

0.72-:$2).%'$,1'$*$2#)<#+'$)#2-*+#7#%'$2*)';$=%$<*+'6$'"#$.%/.8./1*-$

7.("'$/#+./#$',$.72),8#$12,%$'"#$,).(.%*-$2*)'$',$2)#8#%'$.'$<),7$

3)#*9.%($.%$'"#$<1'1)#;

C$#/%('#506-(%+&#-+4#5!2;%+&#!<M65($3#('606#-06#/-;$#%+#/'%5'#

7*%1<*+'1)#)0$ +,1-/$ 10#$ .%'#--#+'1*-$ 2),2#)':$ -*4$ ',$ 2)#8#%'$

01+"$*+'.8.':;$=%$'"#$+*0#$,<$)#2-*+#7#%'$,35#+'06$+,2:).("'$*%/$

(0-46,-01#20!(65(%!+$#/%..#+!(#<6#-$#%,2!0(-+()#C#062.-56,6+(#

2-0(#%$3#-.,!$(#<;#467+%(%!+3#-#_8$6"8.#-0(%5.6a#!"#('6#(;26#8+460#

'"#$51).0/.+'.,%$,<$2*'#%'$-*4;$

W-(6+(# -..!/$# "!0# ('6# "066# 0620!485(%!+# !"# 062.-56,6+(# 2-0($#

.%$ *$ %173#)$ ,<$ 4*:0;$ P.)0'6$ '"#)#$ *)#$ )#-*'.8#-:$ 0').%(#%'$

06S8%06,6+($#"!0#2-(6+(#20!(65(%!+)#C$#,6+(%!+64#-<!:63#('6$6#

$(0%+&6+(# 06S8%06,6+($# ,6-+# ('-(# 06.-(%:6.;# "6/# !<M65($# -06#

2),'#+'#/$3:$2*'#%';$

R,)#,8#)6$7*%:$,<$'"#$,35#+'0$2),'#+'#/$3:$2*'#%'$*)#6$.%$<*+'6$

_5!,<%+-(%!+a# 2-(6+($)#>!,<%+-(%!+# 2-(6+($# 5!,<%+6# 6O%$(%+&#

!<M65($#D$!,6#2-(6+(643#$!,6#+!(E#%+#-#+6/#/-;)#C.('!8&'#('6#

%#4$+,73.%*'.,%$.0$2),'#+'#/$3:$2*'#%'6$'"#$.%/.8./1*-$#-#7#%'0$

I*0017.%($'"#:$*)#$%,'$.%/.8./1*--:$2),'#+'#/$3:$2*'#%'J$*)#$<)##$

(!#<6#0620!48564#-(#/%..)#C$#-#06$8.(3#('606#%$#.%((.6#S86$(%!+#('-(#

7*%1<*+'1).%($ 1%2*'#%'#/$ )#2-*+#7#%'$ 2*)'0$ <,)$ *$ 2*'#%'#/$

/#8.+#$4,1-/$ %,'$ 8.,-*'#$ '"#$2*'#%'$ <,)$ '"*'$ /#8.+#;BY#C$# .!+&#

*0$:,1$-#(.'.7*'#-:$21)+"*0#/$'"#$,).(.%*-$/#8.+#6$:,1$"*8#$'"#$

).("'$',$7*%1<*+'1)#$:,1)$,4%$)#2-*+#7#%'$2*)'0;Yd

!".0$).("'$',$)#2-*+#$"*0$'4,$%,'#4,)'":$+*8#*'0;$P.)0'6$:,1$,%-:$

"*8#$'"#$).("'$',$)#2-*+#$2*)'0$,<$*$2*'#%'#/$/#8.+#;$!"*'$7#*%0$

'"*'$*$0.72-#$2*'#%'#/$/#8.+#$+,%0.0'.%($,<$,%-:$,%#$2*)'6$,)$*%$

.%/.8./1*--:$2*'#%'#/$2*)'$,<$*$7,)#$+,72-#&$/#8.+#6$+*%%,'$3#$

)#2),/1+#/$4.'",1'$.%<).%(.%(;

I65!+43# ('!8&'# 062-%0%+&# -# 2-(6+(64# 46:%56# %$# .6&-.3#

)#+,%0')1+'.%($ '"#$ 0*7#$ /#8.+#$ .%$ .'0$ #%'.)#':$ <),7$ .'0$

+,%0'.'1#%'$ 2*)'0$ .0$ .%<).%(#7#%';BZ$ !"#$ -.%#$ 3#'4##%$ )#2*.)$

-+4#0620!485(%!+#%$#$!,6/'-(#8+467+643#-+4#,-;#<65!,6#-+#

*)#*$,<$.%+)#*0#/$*''#%'.,%$*0$'"#$10#$,<$?@$2).%'.%($',$)#2-*+#$

2-0($#6O2-+4$)#C#&!!4#08.6#!"#('8,<#%$#('-(#%"#('6#2-(6+(64#%(6,#

.0$/#0.(%#/$',$3#$10#/$,%+#6$*''#72'.%($',$)#<*0".,%$ .'$4,1-/$

S8-.%";# -$# %+"0%+&6,6+()Yb$ =<6$ ",4#8#)6$ '"#)#$ .0$ *%$ 1%2*'#%'#/$

2*)'$,<$*$-*)(#)$2*'#%'#/$/#8.+#$'"*'$"*0$4,)%$,1'6$)#<*0".,%.%($

'"#$2*)'$.0$%,'$.%<).%(#7#%';B[$!".0$",-/0$')1#$#8#%$.<6$,8#)$'.7#6$

'"#$,4%#)$,<$*$/#8.+#$#%/0$12$)#2-*+.%($#*+"$4,)%$,1'$2*)'$,<$

'"#$2*'#%'#/$/#8.+#;BF#C.(60+-(%:6.;3#062.-5%+&#2-0(#!"#-#2-(6+(64#

/#8.+#$.%$,)/#)$',$(.8#$'"#$/#8.+#$%#4$,)$/.<<#)#%'$<1%+'.,%*-.':$.0$

*-0,$%,'$.%<).%(#7#%'6$3#+*10#$.'$+)#*'#0$*$%#4$/#8.+#;QC$

(3)".#2$.$3#!",#$'?1&#'&!,1#,&133

O%+#$'"#:$3#+,7#$4./#02)#*/6$.%/.8./1*-0$4.--$3#(.%$10.%($?@$

2).%'#)0$ ',$ )#2),/1+#$ ')*/#7*)9#/$ -,(,0$ *%/$ ,'"#)$ #-#7#%'0$

,<$M')*/#$/)#00;NQB$R,0'$#&*+'$-,(,$)#2),/1+'.,%06$*0$/.0+100#/$

*3,8#6$4.--$-.9#-:$3#$.%<).%(#7#%';$!"#$-,,9$*%/$<##-$,<$'"#$,35#+'6$

,<'#%$ )#<#))#/$ ',$ *0$ M')*/#$ /)#006N$ .0$ 0-.("'-:$ 7,)#$ +,72-#&;$

!",0#$*02#+'0$+*%$3#$2),'#+'#/$3:$/#0.(%$2*'#%'$*%/$3:$'"#$

')*/#$/)#00$0130#+'.,%$,<$')*/#7*)9;

.UC7JZ*OL9UZ9C

*+#-44%(%!+#(!#2806.;#"8+5(%!+-.#2-(6+($3#\+%(64#I(-(6$#.-/#-.$!#

2),8./#0$ 2*'#%'$ 2),'#+'.,%$ <,)$ M%#46$ ,).(.%*-6$ *%/$ ,)%*7#%'*-$

/#0.(%$<,)$*%$*)'.+-#$,<$7*%1<*+'1)#;NQQ#C.('!8&'#('%$#6O2-+$%!+#

.%',$,)%*7#%'*-$/#0.(%$7.("'$*22#*)$',$,8#)-*2$4.'"$+,2:).("'6$

46$%&+#2-(6+($#-06#S8%(6#.%,%(64#%+#$5!26)#

P.)0'6$ '"#$ 2),'#+'#/$ /#0.(%$ 710'$ ')1-:$ 3#$ %,8#-;Q?# I65!+4.;3#

/#0.(%$2*'#%'0$*)#$0').+'-:$-.7.'#/$',$,)%*7#%'*-6$%,%L<1%+'.,%*-$

/#0.(%0;QY#>!80($#'-:6#06-5(64#$162(%5-..;#/'6+#,-+8"-5(8060$#

"*8#$ *''#72'#/$ ',$ 10#$ /#0.(%$ 2*'#%'$ ',$ 2),'#+'$ <1%+'.,%*-$

#-#7#%'0$ ,<$ /#0.(%0;Zd$ P.%*--:6$ '"#$ /#0.(%$ 2),'#+'.,%$ .'0#-<$
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